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Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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	Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler ve çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan gençlerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, ülkemiz denizcilik sektörü için 2019-2023 Eğitim vizyonu doğrultusunda başarılı, kaliteli denizci yetiştiren örnek bir kurum ve öncelikle tercih edilen bir okul olmak önemli hedeflerimizden birisidir.

Okulumuzun bugününü ve yarınını etkileyecek her yıl bir önceki yıla göre önemli hedeflere ulaşmamızı sağlayacak 2019-2023 Stratejik Planımızda belirlenen hedeflerimize ne ölçüde ulaştığımız, plan dönemi içindeki her yılın sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Bu planın hazırlanmasında ve uygulanmasında yardımı olacak Planlama Ekibi’ne tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen arkadaşlarıma, öğrenci ve velilerimize teşekkürlerimi sunarım.

                                                                                           Cafer BİNİCİ
                                                                                            Okul Müdürü
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            GİRİŞ
Milli Eğitim Bakanlığının yayınladığı 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge ile 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, tüm İl Milli Eğitim Müdürlüklerine duyurulmuştur. Ardından MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı yayımlanmıştır. Buna göre Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü, 2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarını ivedilikle başlatmıştır. Okul stratejik plan çalışmaları takvimi oluşturulmuştur. Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen “Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış” bölümlerinden oluşacak şekilde hazırlanmıştır. Çalışmalar, 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere, okul Strateji Geliştirme Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur. Okulumuzda kurulan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üyelerine eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir. Bu eğitim faaliyetlerinin dışında, kurul ve ekip üyelerine yüz yüze ve elektronik ortamda destek sağlanarak bilgi ihtiyacı giderilmiştir. 

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantılar gerçekleştirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Analizi” gerçekleştirilmiştir. Bu toplantılara, ekipte olmayan çalışmalarla ilgili paydaşlarımızın da katılımı sağlanmıştır. Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin alınabilmesi için Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 25.09.2018 tarihli paydaş anketi örneklenerek ve uyarlanarak öğrenci, öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Müdürlüğümüzün faaliyetlerini kapsayan konularda “kapalı uçlu, çoktan seçmeli, birden çok seçenekli, yönlendirici” türde 14 sorudan oluşan “Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İç Paydaş Anketi” düzenlenmiştir. Bu anket sonuçlarına ve kuruma faydalı olabilecek ve kurumu alanında ve bölgesinde ileriye taşıyabilecek temalar seçilmiştir. 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelgenin yayımlanmasının hemen ardından Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi kurulmuştur.  Okul stratejik planlarının hazırlanması çalışmalarını kapsayan “okul çalışma takvimi” oluşturulmuştur. Takvimdeki çalışmaların başlangıç bitiş tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime uygun olarak belirlenmiştir. Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğümüz, öğretmenleri bilgilendirerek sürecin hassasiyeti konusunda değerlendirmelerde bulunmuştur. Müdürlüğümüz bünyesinde üç aşamadan oluşan bilgilendirme çalışması yapılmıştır. Stratejik Plan Hazırlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli öğretmenler, diğer öğretmenlerimize bilgilendirme yapmıştır. İkinci aşamada okulumuz velileri ile toplantı düzenlenerek bilgilendirilmiştir. Üçüncü aşamada ise Müdürlüğümüz başkanlığında Strateji Geliştirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibine eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir. Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürümüz tarafından tüm paydaşlarımıza faaliyet alanlarına uygun olarak görev paylaşımı yapılmıştır. Eğitimler, Okul Müdürlüğümüz tarafından gerçekleştirilmiştir. 
Strateji Geliştirme Kurulu

Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak Okulumuz Öğretmeni ve Okul Aile Birliği üyelerinin katılımıyla Strateji Geliştirme Kurulu oluşturulmuştur.
Stratejik Planlama Ekibi


Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürü başkanlığında, okulumuz öğretmenlerinin katılımıyla Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Ekip içerisinde stratejik plan hazırlama, stratejik yönetim süreci, izleme-değerlendirme süreci, performans programı, faaliyet raporları vb. konularda eğitim almış olan personel belirlenmiştir. Ekip üyesi olarak katılacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasından seçilmiştir. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cafer BİNİCİ
	Okul Müdürü
	Seray DERE
	Müdür Yardımcısı

	Nalan SUNGURHAN
	Müdür Yardımcısı
	Akif TÜREMİŞ
	Öğretmen

	Sadun DURAN
	Alan Şefi
	Alper CAN
	Öğretmen

	Nurdem YENDEKOĞLU
	O.A.B. Başkanı
	Eray ALTUNBÜKEN
	Öğretmen

	Serpil ÇOŞKUN
	O.A.B. Üyesi
	Recai YILMAZ
	Öğretmen

	
	
	Serpil ÇOŞKUN
	Gönüllü Veli

	
	
	Nurdan METİN
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz İlk olarak Köyceğiz Pratik Sanat Okulu adıyla 1978 yılında açılmıştır. 1989 yılında Su Ürünleri Bölümü açılarak Köyceğiz ilçe merkezi Köyceğiz Gölü kenarında Eğitim ve Öğretime başlamıştır.


1991 yılı Haziran ayında yeni okul binalarının yapımı yatırım programına alınmış ve binalarının inşaatına 1993 Mart ayında başlanmıştır. 1995 Mayıs ayında yeni okul binalarının yapımı tamamlanmış ve okulumuz yeni binasına taşınmıştır. Okulumuz aynı bahçe içinde bağımsız yedi bina ile şehir merkezindeki 2 binadan oluşmaktadır. 

2003 yılında Köyceğiz Mesleki Eğitim Merkezi ile birleştirilen okulumuzun adı Köyceğiz Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi Müdürlüğü olarak değiştirilmiş ve 2007–2008 Eğitim-Öğretim yılına kadar METEM olarak hizmet vermiştir.


2006–2007 Eğitim-Öğretim yılında Modüler Sistem uygulamasının başlamasıyla birlikte Okulumuzdaki bölümlerin isimleri değiştirilerek alanlara dönüştürülmüş ve bazı bölümler birleştirilerek tek alan haline gelmiştir. Modüler Sistem Uygulamasının başlamasıyla okulumuzda Eğitim ve Öğretime devam eden Su Ürünleri Bölümü Denizcilik Alanı içerisinde yer almıştır.


 Yine 2007–2008 Eğitim-Öğretim yılından itibaren, Denizcilik Alanında eğitim veren okullarda bu alanların Denizcilik Meslek Lisesine dönüştürülmesiyle okulumuz bünyesinde Denizcilik Meslek Lisesi açılmıştır. 2007–2008 Ocak dönemin de Denizcilik Alanı içerisin de Yat kaptanlığı dalı açılmış olup 2008–2009 Eğitim ve Öğretim yılın başından itibaren Yat Kaptanlığı Dalı Eğitim ve öğretime başlamıştır.

           2011-2012 Eğitim-Öğretim yılından itibaren bağlı bulunduğu METEM’den ayrılarak müstakil Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi, Denizcilik Meslek Lisesi olarak faaliyetlerini sürdürmeye başlayan okulumuzun adı 2014 senesi içerisinde “ Köyceğiz Meslekî ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak değişmiştir. 

22.08.2016 tarihinde Muğla İl Milli Eğitim Komisyonu 2016/1 nolu kararı ile okulun ismi “ Köyceğiz Şehit Ömer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi “ olarak değişmiştir.


2015-2016 Eğitim-Öğretim yılının başından itibaren Yat Kaptanlığı Dalı eğitim ve öğretime kapatılmış; Güverte İşletme Dalı eğitimine başlanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUĞLA
	İlçesi: KÖYCEĞİZ

	Adres: 
	ULUCAMİ MAH.CENGİZ TOPEL CD. NO 11
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2AMVXAj

	Telefon Numarası: 
	02522624832
	Faks Numarası:
	02522624833

	e- Posta Adresi:
	974204@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.koycegizadml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	974204
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	7
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	211
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	218
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9,08
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1090,92
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	13,28


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	15
	8
	23

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	2
	3

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	13
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	200
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	54
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2881
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2486
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	395
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	X
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	x
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	0
	21
	21
	11-C
	0
	17
	17

	9-B
	1
	21
	22
	12-A
	1
	24
	25

	9-C
	0
	16
	16
	12-B
	1
	16
	17

	10-A
	2
	27
	29
	
	
	
	

	10-B
	2
	25
	27
	
	
	
	

	11-A
	0
	20
	20
	
	
	
	

	11-B
	0
	24
	24
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	23
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	126.168,00.-TL
	175.012,64.-TL

	2018
	174.419,92.-TL
	172.219,82.-TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	28,57
	32,85
	10,71
	10,71
	17,14

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	20,71
	26,42
	15
	13,57
	22,85

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	31,42
	27,14
	16,12
	7,85
	17,14

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	20,71
	17,14
	27,85
	11,42
	22,85

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	27,85
	25,71
	12,14
	7,14
	27,14

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	17,14
	18,57
	25
	10
	29,28

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	25
	27,85
	16,42
	12,14
	18,57

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	30,71
	30
	14,28
	7,14
	17,85

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	28,57
	20,71
	12,14
	12,14
	26,42

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	19,28
	22,85
	16,42
	11,42
	28,57

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	19,28
	24,28
	17,14
	12,14
	27,85

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	15,71
	25
	22,85
	15
	21,42

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21,42
	20
	21,42
	12,14
	25



Öğrenci anketlerine göre okulumuz öğrencilerinin genel olarak okulun işleyişinden memnun oldukları gözlenmiştir. Öğrencilerin memnuniyetlerini en fazla dile getirdikleri konular arasında; okulda öğretmenlere ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiği, rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiği, kendini güvende hissettiği, derslerde konuya göre uygun araç gereçlerin kullanıldığı, yeterli sayıda sanatsal ve kültürel faaliyetlere yer verildiği, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı yer almaktadır. Öğrencilerin olumsuz olarak gördükleri konular arasında öğrencilerle ilgili alınan kararlarda onların görüşlerinin pek alınmadığı, okulun bina ve diğer fiziki mekânların yetersiz kaldığı ile ilettikleri öneri ve isteklerin dikkate alınmasında fazla yer verilmemesi yer almaktadır. Ankete katılan öğrencilerin büyük çoğunluğu okulda olumsuz bir yönün olmadığını belirtmişlerdir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	57,14
	35,71
	7,14
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	57,14
	35,71
	7,14
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	50
	50
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	28,57
	64,28
	7,14
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	42,85
	57,14
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	35,71
	57,14
	7,14
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	42,85
	42,85
	7,14
	7,14
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	57,14
	21,42
	21,42
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	57,14
	42,85
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	57,14
	42,85
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	42,85
	50
	7,14
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	14,28
	64,28
	14,28
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	21,42
	78,59
	
	
	



Öğretmen anketlerinden çıkan sonuçlara göre öğretmenlerimizin memnuniyetlerini ifade ettikleri başlıca hususlar arasında; alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığı, duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi, her türlü ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektif olunduğu, kendilerini geliştirme imkânı tanındığı, çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi, öğretmenler arasında ayrım yapılmaması, yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmesi, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması ve kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmesi yer almaktadır. Öğretmen anketlerinden okulumuz ile ilgili olumsuz bir görüş yer almamaktadır.
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Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	52,08
	27
	4,16
	12,50
	4,16

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	50
	33,3
	4,16
	4,16
	8,33

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	39,58
	31,25
	10,41
	12,50
	6,25

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	41,66
	22,91
	16,60
	12,50
	6,25

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	50
	22,91
	14,58
	4,16
	8,33

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	47,91
	25
	14,58
	8,33
	4,16

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	43,75
	27
	41,58
	10,41
	4,16

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	37,50
	25
	20,83
	12,50
	4,16

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	43,75
	27
	14,58
	10,41
	4,16

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	39,58
	29,16
	12,50
	12,50
	6,25

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	39,58
	25
	14,58
	10,41
	10,41

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	37,50
	14,58
	22,91
	18,75
	6,25

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	39,58
	22,91
	18,75
	12,50
	6,25



Veli anketlerinden çıkan sonuçlara göre velilerimizin okulumuzla ilgili en fazla olumlu görüş bildirdikleri konuların başında ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilme, okul duyurularını zamanında öğrenme, öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıkları, ilettikleri istek ve şikâyetlerin dikkate alındığı, güvenlik önlemleri, kararlarda görüşlerinin alınması, çocuğunun okulunu sevdiği ve öğretmenleriyle iyi anlaştığı, rehberlik hizmetinin çok iyi olduğu vardır. Velilerin olumsuz olarak gördükleri tek husus okul bina ve diğer fiziki imkânların tam olarak yeterli olmadığı yer almaktadır.
[image: image7.png]~
)
kel
S
g
=

Veli Anketi Grafigi

‘l ||||| ||||| ||.I
-

Madde 2
Madde 3
Madde 4
Madde
Madde 6
Madde 7
Madde 8
Madde 9
Madde 1

u Kesinlikle Katiliyorum  Katiliyorum

W Kararsizim m Kismen Katiliyorum

mKismen Katiliyorum Katilmiyorum

Madde 1

Madde 1

Madde 1:




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İhtiyaç duyduklarında öğretmen ve idarecileri ile rahatlıkla görüşebilmesi, rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların alanında son derece donanımlı, kendini sürekli geliştiren yapısı, kurum kültürünü benimseyen, tecrübeli kişiler olması; öğretmen başına düşen öğrenci sayısının çok fazla olmaması

	Veliler
	Velilerin okul idaresi ve öğretmenleri ile tam bir işbirliği içerisinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina ve yerleşkenin şehir merkezinde kolay ulaşılabilir noktada olması, uygulama tesisi ile öğrencilere iyi bir eğitim ortamının sağlanması

	Donanım
	Ders araç gereçleri ile atölye donanımlarının iyi olması

	Bütçe
	Yetişkinlere açılan kurslar ve kantin kira gelirinin okulun ve öğrencilerin geliştirilmesi yönünde kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	Güçlü bir kurum kültürünün oluşturulmuş, okulun vizyon ve misyonunun belirlenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	Okul içi ve dışı paydaşlar ile güçlü bir iletişimin olması; faaliyetlerin takım ve aile ruhu içerisinde gerçekleşmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin akademik yönden zayıf olmaları, parçalanmış/ problemli ailelere mensup çok sayıda öğrencinin bulunması

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Akademik başarıda veli desteğinin az olması, veli-öğrenci-okul işbirliğine pek önem vermemeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okul binası ve bahçesinin yeterli gelmemesi

	Donanım
	Kapalı spor salonunun ve öğrenci yurdunun bulunmaması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okulun paydaşları ile yeterli miktarda memnuniyet anketi yapılmaması

	İletişim Süreçleri
	Staj merkezlerinin okula uzaklığı nedeniyle okul dışı paydaşlar ile iletişimin zaman zaman sekteye uğraması; mezun olan öğrencilerle iletişimin yetersiz kalması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuz Atatürk İlke ve İnkılaplarına, milli değerlere bağlı; Milli Eğitim Bakanlığı ile TC. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ilgili yasa, yönetmelik, mevzuat ve müfredatlarına uygun davranmaktadır. Okulda oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar oluşturulmuştur. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında okulun stratejik planı İl Milli Eğitim SP incelenerek hazırlanmaktadır.

	Ekonomik
	Ülkemizin üç tarafının denizlerle çevrili olması, okulumuzun Türkiye’nin en uzun sahil şeridine sahip ilinde bulunması, ülke genelinde yat turizminin en yoğun yapıldığı ilde bulunmamız nedeniyle denizcilik mesleğinin önemli bir gelir kaynağı oluşturduğudur.

	Sosyolojik
	Bölgemiz yurt dışı ve büyük şehirlerden emekli göçü aldığı için gerek eğitim öğretim düzeyi, gerekse belli bir maddi güce sahip oldukları için suç oranı bölgemizde düşük olmaktadır. Aynı zamanda denizciliğe merak daha fazladır.

	Teknolojik
	Sınıflardaki etkileşimli tahtalar öğrencilerin teknolojiye erişimini kolaylaştırmaktadır. Alan öğrencilerimiz için ise ayrıca simülatör odası ve atölyeler ile uygulama tesisimizin bulunması da bizim ve öğrencilerimiz için büyük bir fırsattır.

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekolojik
	Okulumuz doğal çevre ile iç içe olup, etrafında çevre ve insan sağlığını tehdit eden herhangi bir unsur yoktur. Bu etkenler öğrenci sağlığına olumlu yönde katkı sağlamaktadır.


Tehditler
	Politik
	Okulumuza kayıt olan öğrenciler eğitim bölgesi şartı ile kısıtlı ve dar bir çevreden gelmeleri nedeniyle ve MEB belirlemiş olduğu kontenjan sayısı ile sınırlı kalmaktadır. Ayrıca öğrenci seçim havuzu olduğu için öğrenci kalitesi düşmektedir.

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	Okul veli portföyümüze baktığımızda gelir düzeyinin orta ve alt seviyede olmasına paralel sosyal ve kültürel yapı da orta ve alt seviyededir. Bununla birlikte velilerin eğitim düzeylerinin de karışık olması kültürel seviyeyi etkilemektedir. Yakın çevrede bölgenin kültürel yapısına katkıda bulunacak tiyatro, sinema, spor salonu vb. sosyal tesisler bulunmamaktadır. Kültür seviyesinin geliştirilmesi ve sosyal alanların artması için devletin ve yerel makamların desteğine ihtiyaç duyulmaktadır.

	Teknolojik
	Velilerimizin öğrencilerimize sağladıkları teknolojik ürünlerin kullanımında kısıtlılık koymamaları onları telefon, tablet ve bilgisayar bağımlısı haline getirmekte dolayısıyla sağlıklı yaşam şartları bozulduğu için bu durum akademik başarılarını da etkilemektedir.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin devamsızlık oranlarının yüksek olması

	2
	9.sınıfa başlayan öğrencilerimizin okula ve sınıf arkadaşlarına uyumunda karşılaşılan sorunlar

	3
	Öğrenci ve velilerin sportif etkinliklerin daha fazla yapılması yönünde istekleri

	4
	Bazı ailelerin velisi oldukları öğrencilerin okula devam edip etmemeleri konusunda duyarsız olmaları

	5
	Staj sonrası eğitime başlayan 11 ve 12. Sınıf öğrencilerinin okula uyumunda karşılaşılan sorunlar

	6
	Velilerin birçoğunun öğrencinin okul başarısı ve sorunları karşısında duyarsız olmaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	9.sınıflarda merkezi sınav başarısının düşük olması

	2
	Okulumuzda burslu öğrenci sayısının az olması

	3
	Mahalli düzeydeki yarışmalara katılım azlığı

	4
	Kitap okuma ve kütüphane kullanımı oranının yetersiz olması

	5
	Teknoloji ve madde bağımlılığı

	6
	Öğrencilerimizin tamamına yakın kısmında akademik yönden zayıf olmaları

	7
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili yeterli alana sahip olamamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve yerleşkenin eski ve yetersiz durumda olması yeni alanların oluşturulamaması

	2
	Okul spor alanının yetersizliği

	3
	Dışarıdan gelen öğrenciler için okul pansiyonunun bulunmaması

	4
	Dışarıdan gelen öğrencilerin taşımasında özel servislerle problem yaşamaları

	5
	Çalışanların yaptıkları etkinlik ve çalışmalardan ödüllendirmede yetersiz kalınması

	6
	Paydaşlardan her yıl görüşler alınmasına yönelik çalışmalarda yetersiz kalınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Kurumumuz; Türk Milli Eğitiminin Genel Amaçları doğrultusunda, Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliği ve Gemi Adamları Yönetmeliği çerçevesinde, ulusal ve uluslararası standart ve şartnamelere/sözleşmelere uygun olarak kaliteli meslek eğitimi ve öğretimi vermeyi, verimliliğin arttırılması ve eğitim ve öğretim ortamlarının iyileştirilmesi için sürekli çalışmayı, öğrenci ve velilerimizin memnuniyetini sağlamayı politika edinmiştir. Bu çerçevede halen eğitim öğretime devam eden Güverte İşletme Dalı ve ileride açılabilecek dallarda bu genel politika izlenecektir. 
VİZYONUMUZ 
Nitelikli eğitimi sürekli kılan ve gelişen, ulusal ve evrensel boyutta topluma katkı sağlayan, insana ve çevreye saygıyı ilke edinen, yetiştirdiği insan ve verdiği eğitimle örnek gösterilen, mensubu olmaktan gurur duyulan bir okul haline geleceğiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Önce insan.

· Eğitimde süreklilik anlayışını benimsemek.

· Sabırlı, hoşgörülü ve kararlı olmak.

· Karşılıklı güveni ve dürüstlüğü esas almak.

· Bireysel farkları dikkate almak.
· Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsemek. 

· Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasında açık ve olumlu bir iletişim kurmak.
· İyileştirme ekiplerini kesin belirlenmiş bir amaç doğrultusunda kurmak.
· İyileştirme ekip üyelerinin her birini gönüllü kişilerden seçmek. 

· İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özen göstermek. 

· Ekibin adını, misyonunu ve hedeflerini belirlemek. 

· Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını benimsetmek. 

· Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve stratejilerin öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliği arttırmak ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasını sağlamak.

· Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik hizmetleri sunmak. 

Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırmak ve okulumuza velilerimizin desteğini sağlamak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.1.a.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.1.1.b.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%90
	%90
	%95
	%95
	%100
	%100

	P.G.1.1.c.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül 2019

	1.1.2
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranının artırılması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mart – Nisan 2019

	1.1.3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı takibi yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi ve
Rehberlik Servisi
	Mart – Nisan 2019


Stratejik Hedef 1.2.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.1.2.a.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.1.2.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%24,8
	%20
	%15
	%13
	%10
	%10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılımın sağlanması
	Öğrenci İşleri Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-Aralık 2023

	1.1.3.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci İşleri Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Öğrenci İşleri Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Eğitim bölgemizdeki tüm öğrenci başarı ve kazanımlarını artırmak; girişimci, katılımcı olmalarını sağlamaktır. Yabancı dilde yeterliliklerini artırıp hareketliliğini yükseltmektir.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Kendini ifade edebilen bireylerin yetişmesine katkı sunmaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.1.a.
	9.sınıflar il geneli ortak sınavlar okul karnesine göre Matematik Dersi puan ortalaması
	31,2
	37
	45
	51
	55
	59

	P.G.2.1.b.
	9.sınıflar il geneli ortak sınavlar okul karnesine göre Türkçe Dersi puan ortalaması
	37,8
	46
	52
	57
	61
	66

	P.G.2.1.c.
	9.sınıfların DYK Katılım oranı
	63,3
	65
	68
	72
	75
	80

	P.G.2.1.d.
	Muğla İl Geneli 1.TYT Okul Karnesine göre 12. Sınıflar Matematik Başarı Yüzdesi
	3,30
	5
	7
	10
	11
	14

	P.G.2.1.e.
	Muğla İl Geneli 1.TYT Okul Karnesine göre 12. Sınıflar Türkçe Dersi Başarı Yüzdesi
	21,30
	24
	27
	29
	32
	33

	P.G.2.1.f.
	E-Twinning projesi kapsamında Karaoke Yarışmasına Katılım Sayısı
	30
	35
	40
	44
	46
	50

	P.G.2.1.g.
	Sosyal-kültürel-sportif faaliyet sayıları
	15
	16
	18
	20
	21
	22


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Merkezi il geneli ortak sınav başarı seviyesini artırmak için okul aile birliği bilgilendirilerek kaynak kitap sayısını artırmak
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül 2019

	2.1.2
	Veli görüşmelerini yapmak
	Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası

	2.1.3
	Öğrencilere motivasyonu artırıcı rehberlik çalışmaları yapmak
	Rehber Öğretmen ile Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.1.4
	Aile ziyaretleri gerçekleştirmek
	Öğretmenler
	Her ay ilk hafta

	2.1.5
	Kişiye özgü ders çalışma programı oluşturulacak 
	Rehber Öğretmen ile Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ay ilk hafta

	2.1.6
	Öğrenci Koçluğu Uygulaması ( Akademik Danışmanlık)
	Öğretmenler
	Her ay ilk hafta


2.2 STRATEJİK HEDEF:

Plan dönemi sonuna kadar eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini yükseltmek
2.2. PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YIL
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.2.a.
	Yabancı dil yılsonu puan
 ortalaması
	69,79
	72
	75
	77
	78
	80

	P.G.2.2.b.
	E-Twinning projesine
katılan öğrenci sayısı
	30
	35
	40
	44
	46
	50

	P.G.2.2.c.
	DYNED Kullanan 
Öğrenci Sayısı
	60
	63
	67
	70
	72
	75

	P.G.2.2.d.
	Erasmus+ projelerine başvuru
sayısı
	0
	0
	1
	1
	2
	2


Eylemler
	SIRA NO
	Eylem İfadesi
	SORUMLU BİRİM/KİŞİ
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	İng.Öğrt. Zümresini motive edici çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve 
İngilizce Öğretmenleri
	Ocak 2019 - Aralık 2023

	2.2.2
	İngilizce Kursları açılacaktır.
	Okul Yönetimi  
	Ocak 2019 - Aralık 2023

	2.2.3
	İngilizce Öğretmenlerinin dyned
konusunda daha fazla bilgi sahibi olması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve 
İngilizce Öğretmenleri
	Ocak 2019 - Aralık 2023

	2.2.4
	Okul Kütüphanesine İngilizce hikâye
kitabı alınacaktır.
	Okul Yönetimi ve 
İngilizce Öğretmenleri
	Ocak 2019 - Aralık 2023


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.2.3.a.
	Okul su sporları kulübü oluşturulması,
	0
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.2.3.b.
	Kariyer günleri yapılması,
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	P.G.2.3.c.
	Denizcilik fuarları teknik gezilerinin düzenlenmesi,
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Okul su sporları kulübü oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü 

Denizcilik Kulübü
	Ocak 2019 - Aralık 2023

	2.3.2
	Kariyer günleri yapılacaktır.
	Denizcilik alan zümresi
	Ocak 2019 - Aralık 2023

	2.3.3
	Denizcilik fuarları teknik gezileri düzenlenecektir.
	Denizcilik kulübü, gezi kulübü
	Ocak 2019 - Aralık 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  


Gemi Adamları Sınav Yönergesine göre donanım yeterliliklerinin sağlanarak Güverte Sınırlı İşletim düzeyi eğitim izinlerinin devamlılığını sağlamak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.3.1.a.
	Güverte Sınırlı İşletim düzeyi eğitim izni oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Gemi Adamları Sınav Yönergesinde yapılacak değişimleri takip edecektir.
	Denizcilik Alan Zümresi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	3.1.2
	Güverte Sınırlı İşletim düzeyi eğitim izni için gerekli donanım eksiklerini tespit ederek idareye bildirecektir.
	Denizcilik Alan Zümresi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	3.1.3
	Güverte Sınırlı İşletim düzeyi eğitim izni için gerekli donanım eksikleri giderecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Aralık 2023


Stratejik Hedef 3.2.


Okulumuzda 6331 sayılı İş Sağlığı ve İş Güvenliği Kanunu kapsamında okul personeli ve öğrencilerimizin iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanması ve mevcut sağlık ve güvenlik şartlarının iyileştirilmesi, işletmelerde staj yapacak öğrencilerimizde dahil olmak üzere tüm çalışan personele iş sağlığı ve güvenliği eğitimlerinin devamlılığını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	P.G.3.2.a.
	İş sağlığı ve güvenliği eğitimleri oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	P.G.3.2.b.
	Köyceğiz Halk Eğitimi Merkezi ile birlikte iş sağlığı ve iş güvenliği eğitimlerinin verilmesi, belgelendirilmesi ve sisteme kaydedilmesi takip edilecektir.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.c.
	Okulumuzun Mebbis sistemi üzerinden iş sağlığı ve iş güvenliği risk değerlendirmesi her yıl güncellenecek ve yeni ortaya çıkan riskler sisteme alınacak ve değerlendirilip kabul edilir risk durumuna indirgenecektir.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.d.
	Okulumuzda ve denizde güvenlik tesisimizde kullanılan sağlık ve güvenlik işaretleri hakkında çalışanlar ve öğrenciler bilgilendirilecek. Eksik uyarı ve işaret levhaları varsa bunlar tespit edilip idareye bildirilecektir.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.e.
	Okulumuzda Acil Durum Yönetmeliğine göre acil durumların olumsuz etkilerinden korunmak üzere gerekli ölçüm ve değerlendirmeler iş sağlığı güvenliği birimi ile yapılacak. Acil durum eylem planlarının hazırlığının yapılması ve tüm okul personeli ve öğrenciler ile bu tatbikatların düzenli olarak yapılması ve bilgilendirilmesi sağlanacaktır.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.f.
	Denizde Güvenlik Tesisimizde kişisel koruyucu donanımlar, koruyucu cihazlar, alet, aparat ve malzemeler yeterli değilse iş sağlığı güvenliği birimine bildirilecek ve okul idaresi bu koruyucu donanımları tedarik edecektir.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.g.
	Okulumuzda ve denizde Güvenlik Tesisimizde elektrik tesisatı, topraklama, elektrikli cihazlar, yangın algılama ve uyarı sistemleri elektrik teknisyeni ya da bu işlerde ehli kişiler tarafından düzenli kontrolleri yapılacak ve tehlike arz eden durumlar rapor edilerek idareye bildirilecek, gerekli önlemlerin alınması sağlanacaktır.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.h.
	Okulumuz ve tesisimizde yangın söndürme cihazları ve ekipmanları muayene, bakım, hidrostatik basınç testleri ve dolum tarihleri kontrol edilecek ve boş yangın tüpleri , tarihi geçmiş olanlar ve arızalı olanlar için liste hazırlanıp idareye bildirilerek kontrol, bakım ve eksiklikleri tamamlanacaktır.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023

	P.G.3.2.ı.
	Okulumuzdaki tüm çalışan personel ve öğrencilere yangın söndürme cihazları, ekipmanları ve kullanma talimatları hakkında bilgilendirilecek aynı zamanda yangın söndürme tatbikatlarının planları hazırlanacak. Uygulamalar belirtilen tarihte tüm okul öğrenci personeli olarak yapılacak ve mebbis sistemi üzerine kaydedilecektir.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Birimi
	Ocak 2019-Aralık 2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	71.000.-
	78.100.-
	85.910.-
	94.501.-
	103.951.-
	433.462.-

	Okul Aile Birliği
	160.000.-
	176.000.-
	193.600.-
	212.960.-
	234.256.-
	976.816.-

	Kantin Geliri
	4.500.-
	4.950.-
	5.445.-
	5.989,50.-
	6.588,45.-
	27.472,95.-

	TOPLAM
	235.500.-
	259.050.-
	284.955.-
	313.450,50.-
	344.795,45.-
	1.437.750,95.-


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
Öğrenci Anketi
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ (%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


Veli Anketi
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ(%)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


i
47

